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SYNTHESE

L’association a ét¢ fondée le 16 avril 1952 sous la dénomination initiale de « Tennis- Club de
Montivilliers ». Blle a pris le nom de « Groupe montivillon de tennis » en octobre 1983. Apres
avoir fusionné le 1% juillet 2023 avec le club de tennis « Fontenay tennis club», sa
dénomination est devenue « Groupe montivillon de tennis-Fontenay ». Ce club a connu sur la
période examinée une progression mgmﬁcatwe de son effec‘uf de licenciés, témoignant de son
dynamlsme

Ses statuts ont été modifiés a de nombreuses repnses sur la penode SOUS TEVUe, Sans qu’une
" information préalable suffisante n’éclaire le vote de son assemblée générale.

Le conseil d’administration, qui ne dispose pas formellement de compétences en maticre
financiére, s’est fréquemment arrogé des pouvoirs rélevant de I’assemblée générale.

Les instances de préparation des décisions du conseil d’administration — le bureau - comité
exéeutif et le comité de direction — sont également marquées par une activité particulierement
réduite. '

Bien que ne s’étant réuni que deux fois, le bureau a néanmoins autorisé 1’association, par un
vote en date du 9 novembre 2022, & prendre part au capital d’une société civile immobiliére
(SCI) sans que le conseil d’administration ne valide formellement par la suite cet engagement.

La prise de participation de 1’association dans le capital de la SCI dénommée « GMT&

ASSOCIES INVEST » constituée le 19 octobre 2022 est intervenue avant méme que les statuts

n’aient été modifiés et sans que les instances demsmnnelles de I’association n’aient été¢ amenées
4 se prononcer sur son principe.

Par la suite, les instances de 1’association ne se sont pas réguliérement prononcées pour
" autoriser son président & procéder.a un apport en compte courant a la SCI.

Elles n’ont pas davantage validé les modifications du montant de I’apport et de son échéancier -
de remboursement alors que 1’association ne recouvrera, a un terme trés éloigné fixé a 2043,
qu’une part de son cap1ta1 au surplus sans intéréts.

Ces manquements et lacunes n’ont pas permis de garantir la pleine transparence et I 1nformat1on
~ des administrateurs et sociétaires de 1’association sur 1’étendue des engagements contractés par
I’association envers la SCL

Tous ces dysfonctionnements créent des risques d’ordre juridique, financier, fiscal et de
gouvernance dont la survenance mettrait I’association dans une situation délicate.

L’information financiére et la sincérité des comptes sont altérées, d’une part, par des états
financiers présentés en assemblée générale non exhaustifs, d’autre part, par des flux irréguliers
entre comptes bancaires de I’association et ceux personnels de son président.

En dépit de leur dynamisme, les recettes d’activité ont progressé moins vite que les dépenses,
dont celles de personnel, ce qui a fragilisé la situation financiére de I’association.

A cet égard, la chambre constate que si I’association a récemment décidé I’augmentation des
cotisations de ses adhérents, I’indemnité de mandataire social versée & son président bénévole,
n’a pas été réduite ou supprimée alors que son versement devait &tre initialement subordonné
« & I'établissement d'un compte de résultats positif hors investissement ». '
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 RECOMMANDATIONS
Les recommandations de régularité :

Recommandation régularité n°1: Etablir et faire adopter par I'assemblée générale une liste

exhaustive et nominative des membres élus du conseil &’ administration a chaque modification -
@ S8 COMPOSTHON +1vuurrrereeessssmrnrers s 9

' Recommandation régularité n°2 : Réunir systématiquement le conseil d’administration
dans la composition arrétée au préalable par 1’assemblée EENETAlE. ...t 9

Recommandation régularité n°3  : Clarifier dans les statuts les compétences financiéres
respectives de I’assemblée générale et du conseil A’ administration. ...l 10

Recommandation régularité n°4  : Pour sauvegarder les intéréts de ’association, faire
“approuver en assemblée générale la signature d’un avenant 3 la convention d’apport en compte
courant validant, tout ou partie, des modifications intervenues depis sa signature. .............. 18

‘Recommandation régularité n°s Pfésenter le rapport annuel de gestion du gérant dela SCI

3 I’assemblée générale de I’association (article 1856 du Code CIVil). oo 20
Recommandation régularité n°6 . Présenter des états financiers annuels exhaustifs
conformément au plan comptable n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels
des personnes morales de droit privé a but non TuCTatif. vovee e s 26
Recommandation régularité n°7 . Mettre fin & lutilisation de la carte bancaire de
1’association pour payer des dépenses personnelles de son président. ... 27

Recommandation régularité n°8  : Respecter la limite maximale des trois quarts du SMIC
dans le montant de I’indemnité de mandataire pergue par le président de I’association et metire -
fin au versement complémentaire de la prime AANCIENNELE. ...vevveecreiiiieere et 29

-

Les recommandations de performance :
Recommandation performance n°1  : Informer explicitement les membres de I’assemblée
générale des modifications statutaires proposées avant leur mise au VOIE.......coovmimiiiniirecreeeees 7

‘Recommandation performance n°2 Clarifier les compositions et les compétences de
chaque instance de I’association dans les StAtULS. voveevirrivieririeen s TP TOTP PR SO 12

Recommandation performance n°3  : Présenter un rapport annuel d’activité aux instances
de 1’association (assemblée générale, conseil d’administration). .......covveeeirinneniiines e 25
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INTRODUCTION

La chambre a inscrit au programme 2025, , sur les exercices 2019 & 2025, le contrdle des comptes
et de la gestion de I’association « Groupe montivillon de rennzs—F ontenay », en application de
Particle L. 211-8 du code des juridictions financiéres.

Cette association a été fondée le 16 avril 1952 sous la dénomination « Tennis-Club de ‘
Montivilliers » en vue de gérer un club de tennis. Elle a pris le nom de « Groupe montivillon de
tennis » en octobre 1983,

Le 1 juillet 2023, le « Groupe montivillon de tennis » a- fus1onne avec le « Fontenay tenms
club'» et sa denommatlon est devenue « Groupe montivillon de tennzs-Fontenay ».

Le contrble a été ouvert le 31 octobre 2025 et un entretien de début de contrdle avec le président
en exercice est intervenu le 12 novembre 2025. : :

L’entreﬁen de fin de.contr(“)le avec le président en fonction a eu lieu le 15 décembre 2025.

Les axes d’investigation se sont centrés sur I’objet et le fonctionnement de I’association, -
I’analyse des conditions de la prise de participation de I’association dans la société civile -
immobiliére (ci-apres SCI) « GMT & ASSOCIES INVEST », les flux financiers réciproques, les
risques inhérents & cette prise de participation, I'information des sociétaires, la 31tuat10n
financiére de I’association et 1’utilisation des installations sportives.

Le rapport d’observations provisoires a été transmis dans son 1ntegra1ité le 26 février 2026 au
président de I’association. Dans le méme temps, des extraits ont été transmis & M. Poissonnicre |
et M. Mora ‘en leur qualité d’associés de la SCI et & M.le maire de Montivilliers et
Mme le maire de Fontenay pour les mentions concernant leur commune respective.

Aprés avoir examiné 1’ensemble des réponses regues, entendu le rapporteur et pris connaissance
des conclusions du procureur financier, la chambre a, au cours de sa séance.du 5 mai 2026,
- arrété les observations définitives qui suivent.

1 LI’OBJET ET LE FONCTIONNEMENT DE L’ASSOCIATION

1.1 L’objet social

L’association a pbur objet principal : « [’acceés de tous a la pratique du tennis, du beach tennis,
de la courte paume et du padel. Elle s’interdit toute discrimination et veille au respect de la
charte de déontologie du sport établie par le Comité National Olympique et Sportif Frangais. »

Son objet est resté inchangé jusqu’a la modification statutaire intervenue en assemblée générale
du 1° juillet 2023 complétant ainsi I’objet principal : « L association peut détenir des biens
immobiliers dans le cadre de ['accomplissement de son objet social. Elle peut également détenir
des parts dans des sociétés civiles dont 1'objet est la gestion de biens immobiliers. »
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1.2 Les modifications statutaires

Sur la période examinée de 2019 a 2025, les statuts de P’association ont été modifiés a
* sept reprises par résolution annuelle de I’assemblée générale ordinaire ou extraordinaire,
respectivement les 8 novembre 2019, 6 novembre 2020, 19 novembre 2021, 18 novembre 2022,
1 juillet 2023, 17 novembre 2023 et 24 mai 2025. :

Sur ces sept modifications statutaires, les procés-verbaux des assemblées générales de quatre
d’entre elles n’ont pas fait apparaitre les  propositions de modifications des statuts
précédemment en vigueur soumises au vote de I’assemblée, se bornant & insérer les nouveaux
‘statuts adoptés sans mention explicite des révisions intervenues.

- Une présentation des modifications propbsées aux dispositions statutaires n’appa;rait qu’a la
" lecture des procés-verbaux de trois assemblées générales : le 8 novembre 2019, le’
1¢ juillet 2023 et le 24 mai 2025. :

Pour autant, les modifications statutaires mentionnées comme soumises au vote dans les

deux procés-verbaux du 8 novembre 2019 et du 1 juillet 2023 ne reflétent pas I’intégralité des
changements ressortant des nouveaux statuts votés ét indexés aux procés-verbaux.

Ainsi, en assemblée générale du 1¢ juillet 2023, plusieurs modifications statutaires sont
- intervenues (modification de la dénomination de |’association avec passage de « Groupe -
montivillon de tenmis » A « Groupe montivillon de tennis _ Fontenay » aprés fusion des
.deux clubs de tennis et création d’un établissement secondaire 4 Fontenay ; augmentation du
nombre maximal de membres du conseil d’administration de 17 a 18 membres dont
trois membres actifs de I’association absorbée de Fontenay ; élargissement de I’objet social &
- la détention de biens immobiliers et la détention de parts dans des sociétés civiles).

Or, seules celles relatives & la fusion des deux clubs ont été mentionnées dans le procés-vérbal
3 Pexclusion de la principale modification consistant.dans ’extension de I’objet social de
Iassociation 4 la détention de biens immobiliers et de parts dans des sociétés civiles. o

Afin que les membres de I’assemblée générale puissent & 1’avenir se prononcer en pleine.
connaissance de cause sur les modifications statutaires qui leur sont soumises, la chambre
recommande & ’association de les en informer explicitement en amont avant leur mise au vote.

Recommandation performance n°1 . Informer explicitement les membres de

J’assemblée générale des.modifications statutaires proposées avant leur mise au vote.

1.3 Les instances statutaires

Les instances statutaires de ’association comprennent une assemblée générale, un conseil
d’administration et un bureau.

Des commissions internes sont chargées de proposer des plans d’action dans différents
‘domaines et de les proposer au conseil d’administration.



Envoyé en préfecture le 01/10/2026

« GROUPE MONTIVILLQO Reguen préfecture le(01/10/2026
Publié le 02/10/2026 we

ID : 076-217604479-20260928-M_DL260928_147-DE

1.3.1 L’assemblée générale

.En vertu des statuts, Passemblée générale délibére et adopte les modifications du reglement
intérieur, les modifications statutaires et les tarifs de ’association.

Elle se réunit en formation ordinaire (au moins une fois par an) et extraordinaire.

L’assemblée générale ordinaire se prononce sur les rapports moraux et d’activités ainsi que sur
les comptes de I’exercice financier, les tarifs, la nomination et le renouvellement des membres
du conseil d’administration, le quitus des décisions prises par les membres du conseil
d’administration et enfin la nomination des membres du bureau. :

‘L’assemblée générale extraordinaire décide de la dissolution antlclpee oude la prorogatmn de
1’association, sa fusion ou son union avec d’autres associations.

Sur la période observée, I’assemblée générale ordinaire s’est bien réunie au moins une fois par
an. Le quorum fixé & 20 % des adhérents actifs a jour de leurs cotisations a été vérifié par la
chambre sur I’exercice 2025 et n’appelle pas d’observation.

Cependant, il est observé que les élections du consell d’administration intervenues en assemblée
générale des 8 novembre 2019 et 6 novembre 2020 se sont bornées & faire état “du seul
renouvellement du tiers sortant sans ensuite recapltuler la composition nominative compléte du
nouveau conseil d’administration ainsi constitué!,

En outre, les listes nominatives résultant des résolutions adoptées en assemblée générale du
17 novembre 2023 et du 15 novembre 2024 ne concordent pas avec les compositions
communiquées par I’association a la chambre. :

N’apparaissent pas dans la composition du conseil d’administration trois personnes 1dent1ﬁees
dans la composition du précédent conseil d’administration réélu en assemblée générale du
17 novembre 2023, ni dans celle du conseil d’administration renouveles en assemblée generale

. du 15 novembre 2024.

1 est donc impossible de s’assurer que Jors des réunions du conseil d’administration sa
composition soit conforme aux décisions prises antérieurement par son assemblée generale

En consequence, la chambre recommande a I’association d’une part, de procéder en assemblée
générale a I’établissement d’une liste nominative exhaustive des membres de son conseil
d’administration a chaque modification de sa composition, d’autre part, de réunir
systématiquement son conseil d’administration dans la composition arrétée au préalable par
I’assemblée générale. '

! Un tiers des membres du conseil d’administration est renouvelé chaque année en novembre par [’assemblée
- générale aprés le démarrage de la nouvelle saison sportive en septembre.
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Recommandation régularité n°1 : Etablir et faire adopter par I’assemblée générale une
liste exhaustive et nominative des membres €lus du ‘conseil d’administration a chaque
modification de sa composition. _,

!

Recommandation régularité n°2 : Réunir systématiquement le conseil d’administration
dans la composition arrétée au préalable par ’assemblée générale. ' ‘

1.3.2 Le conseil d’administration

Aux termes des statuts, le conseil d’administration est composé de six membres au moins et de
~ 18'membres au plus.

1l est chargé de mettre en ceuvre les orientations décidées par 1’assemblée générale, de préparer
les bilans, I’ordre du jour et les projets de modifications de réglement intérieur présentées a
‘Passemblée générale, de préparer les projets de modifications des statuts présentés &
]’assemblée générale extraordinaire, d’examiner les bilans d’activités et avaliser les projets des
différentes commissions, d’accepter les dons et legs, de proposer la désignation d’un
commissaire aux comptes et de fixer des conditions de recrutement et de rémunération des
. salariés de I’association.- ' ’

1l comprend également une catégorie de membres dite des « Cooptés », & savoit « des membres.
de 'association pouvant rejoindre le conseil d’adminisiration en cours de mandat. Ils sont
invités par le président du club lors du prochain conseil d’administration les membres élus
votent & .la majorité simple sur leur participation aux réunions. Ils n’ont pas de voix
délibérative. » : ‘

Sur la période en revue, le conseil d’administration s’est bien réuni au moins quatre fois par an,
seuil minimal fixé par les statuts.

Cependant, le dénombrement des membres présents ou absents lors des réunions ne distingue
pas ceux disposant d’une voix délibérative de ceux présents & titre consultatif (cooptés) et les
procés-verbaux des conseils d’administration ne comportent aucune mention de I’autorisation
donnée 2 la majorité simple & ces derniers de participer aux réunions.

Ces manquements ne permettent pas de s’assurer que Jes membres cooptés n’ont pas pris part
aux prises de décision du conseil d’administration, susceptible de fragiliser par la-méme la
régularité des délibérations et décisions intervenues. '

En outre, le directeur qui, en vertu des statuts assiste de plein droit avec voix consultative aux
réunions, est systématiquement mentionné parmi les invités.

La liste des membres invités a évolué au fil des réunions sans qu’il soit indiqué & quel titre les
personnes identifiées ont pu étre conviées aux séances du conseil d’administration.

Plus fondamentalement, alors que les statuts ne conférent formellement pas de compétence
particuliére au conseil d’administration en matiére financiére, -ce dernier a, & de nombreuses
reprises, autorisé le président a engager des dépenses sans que 1’assemblée générale ne soit
systématiquement amenée & en délibérer par la suite, ainsi qu’en attestent les développements

du chapitre & suivre sur la prise de participation de I’association au capital social d’une SCI.
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A Davenir, la chambre estime qu’une clarification des compétences financiéres entre
’assemblée générale et l¢ conseil d’administration s’impose.

Recommandation régularité n°3 : Clarifier dans les statuts les compétences financiéres
respectives de I’assemblée générale et du conseil d’administration.

Enfin, eu égard aux insuffisances constatées dans le suivi des compositions nominatives du
conseil d’administration par catégorie de membres, la chambre invite I’association & préciser
dans son réglement intérieur les dispositions relatives aux élections des membres des instances
et au fonctionnement de ces derniéres. '

.1.3.3 Le bureau — comité exécutif et les com_missions internes

Les statuts disposent que le conseil d’administration choisit, parmi ses membres, & la majorité
absolue, un bureau composé dun président, d’un vice-président, d’un trésorier et d’un
secrétaire. - , . oo

I.e bureau a pour objet de-préparer les réunions du conseil d’administration dont il exécute les
décisions et traite les. affaires courantes dans Dintervalle des réunions du conseil
d’administration. 11 est élu a chaque renouvellement partiel du conseil d’administration.

1l instruit toutes les affaires soumises au conseil d’administration et en.suit ’exécution des
‘délibérations. ' S

Sur la période examinée, le bureau - comité exécutif a bien été constitué ‘annuellement a
1’occasion de chaque renouvellement d’une partie du conseil d’administration. Il n’a toutefois
été réuni qu’a compter du 9 novembre 2022 sans que le président de I’association ne soit en
mesure d’expliquer I’absence de toute réunion antérieure:

- Cette premiére réunion du bureau appelle trois observations.

D’une part, la composition de six membres dans laquelle elle a €té réunie n’a pas été conforme
a celle prévue par les statuts (quatre membres respectivement le président, le vice-président, le
trésorier et le secrétaire de [’association).

- D’autre part, cette séance est intervenue entre une réunion du conseil d’administration en amont
le 28 septembre 2022 et une assemblée générale en aval le 18 novembre 2022 alors méme que
le bureau, dont la mission est d’instruire les affaires soumises au conseil d’administration, aurait
dd précéder la réunion du conseil d’administration du 28 septembre 2022.

Enfin, lors de cette réunion, au-dela d’une fonction d’instruction, il a été amen¢ a « voter» une
avance de trésorerie & une SCI précédemment créée.

La chambre reléve qu’une seule autre réunion du bureau - comité exécutif est intervenue sur la
période sous revue; en date du 27 septembre 2023. -

Au final, eu égard a sa trés faible activité (deux réunions entre 2019 et 2024 pbur 54 réunions
du conseil d’administration sur la méme période), le bureau - comité exécutif n’a pas rempli les
missions que lui ont assigné les statuts. '
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Les statuts de I’association ~ont, par ailleurs, institué¢ diverses commissions
internes — commission entretien, commission finances et sponsoring, commission sportive,
commission animation, commission de médiation, commission développement et

infrastructures — chargées de proposer des plans d’action dans différents domaines et de les
proposer au conseil d’administration. ' -

1.3.4 Le comité de direction et le président

Les modifications statutaires intervenues en assemblée générale du 13 novembre 2022 ont
institué un comité de ditection composé des membres du bureau et des présidents des
commissions. Sur demande du président du club, il peut &tre convoqué afin de préparer I’ordre
du jour du conseil d’administration. :

Ce comité de direction ne s’est réuni que deux fois sur la période enrevue soitle 12 février 2020

et le 16 février 2022 alors méme que les statuts ne I’avaient pas encore institué.

Ses fonctions recoupant largement celles du bureau - comité exécutif, la chambre estime que
’association gagnerait, dans un souci de rationalité et de bonne gouvernance, & regrouper et
simplifier ses organes de préparation des décisions du conseil d’administration.

En ce qui le concerne, le président de P’association décide des dépenses conformément aux

orientations délibérées par I’assemblée générale et dans la limite du budget voté. Il peut recevoir

délégation du trésorier pour procéder aux dépenses d’un montant inférieur 4 un seuil déterrhing
' par le conseil d’administration.

Sur la-période en revue, M. Nicolas Poissoniére a été I"unique président de I’association.

Le président de I’association pergoit une « indemnité légale en tant que dirigeant bénévole
" d'une association dont le chiffre d’'affaires est inférieur d 200 000 € soit les trois quarts du
SMIC? : 913,78 € par mois du I* janvier au 31 aoiit 2022 », octroyée aprés « avis favorable »

du comité de direction du 16 février 2022 et « vore favorable » en conseil d’administration en
date du 23 février.2022 (neuf voix pour et deux voix contre).

La chambre constate qu’alors méme qu’il a été le bénéficiaire de cette indemnité, le président
de I’association ne s’est pas déporté lors du vote intervenu en réunion de conseil
d’administration. : ' ' ‘ ‘

De plus, comme indiqué précédennnerit, le conseil d’administration a engagé une dépense sans
que sa compétence en la maticre ne ressorte clairement des statuts.

En outre, aprés vérification de la chambre sur l’eXercice 2024, il ressort que I’indemnité de
mandataire pergue excede la limite des trois quarts du SMIC posée dans la délibération précitée.

Enfin, le versement de cette indemnité a été complété d’une prime d’ancienneté dont ni le
principe ni le montant n’ont fait 1’ objet d’un quelconque vote des instances de I’association.

In fine, d’importants écarts ont été constatés entre les stipulations des statuts et le
fonctionnement effectif des instances de I’association, avec en particulier un empiétement du
conseil d’administration sur les compétences de {’assemblée générale en matiére financicre et

2 Instruction du 15 septembré 1988 « Dispositions diverses, collectivités autres que les sociétés, organismes Sans
but lucratif ». o
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une redondance des organes consultatifs (bureau et comité de direction) dont Pactivité est
particulierement réduite.

En conséquence, la chambre recommande a ’association de redéfinir les compétences
respectives de chacune de ses instances. '

Recommandation performance n°2 : Clarifier les compositions et les competences
de chaque instance de I’association dans les statuts. :

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Fondée en 1952, I'association a vu ses statuts modifiés & de nombreuses reprises sur la période
passée en revue. Si certaines d’entre elles n’ont porté que sur des points mineurs, d’autres ont
profondément rénové et transformé le cadre associatif, en particulier celles intervenues lors de
la modification statutaire du 18 novembre 2022.

La chambre a relevé une insuffisante znformatzon des sociétaires sur les modifications
envisagées lors des révisions statutaires soumises au vote de [’assemblée générale.

Par ailleurs, des erreurs et un insuffisant suivi des compositions nominatives notamment du
conseil d’administration et du bureau — conseil exécutif ont été constatés. Ces lacunes
susceptzbles d’affecter la validité juridique des delzberaz‘zons et décisions demandent a étre
corrigées. ~

Le conseil d'administration qui ne dispose pas formellement de compétences en matiére
financiére a empiété sur les pouvoirs de I'assemblée générale.

Lactivité des instances de préparation des décisions du conseil d’administration (bureau,
comité exécutif et comité de direction) s 'est révélée particuliérement réduite.

Le bureau, qui ne s’est réuni qu’a deux reprises, a néanmoins auforisé [’association, par un
vote en date du 9 novembre 2022, a prendre part au capital d'une SCI sans que le conseil
d’administration ne valide formellement par la suite cet engagemerit. :

Dans un souci global de transparence, de régularité et de bonne gouvernance, la chambre
recommande & 1'association de clarifier et rationaliser sa gouvernance.
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2 LA PRISE DE PARTICIPATION DE L’ASSOCIATION AU
CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE
DENOMMEE « GMT & ASSOCIES INVEST »

2.1 L’objet de la société civile immobiliére

Les statuts constitutifs de la SCI « GMT & ASSOCIES INVEST » ont été signés respectivement
par les trois associés (une personne morale et deux personnes physiques) le 19 octobre 2022 et
enregistrés au registre du commerce et des sociétés du Havre le 24 octobre 2022.

La SCI a pour objet.: « ’acquisition, [’administration et la gestion par bail, location ou toute
autre forme de tous immeubles et biens immobiliers ; toutes opérations financiéres, mobiliéres
ou immobilidres de caractére purement civil se rattachant directement ou indirectement a cet
objet et susceptibles d’en favoriser la réalisation ». ‘

L’association « Groupe montivillon de tennis — Fontenay » est associée de la SCI « GMT &
ASSOCIES INVEST » pour 30 parts sur 100 parts de son capital social, pour une valeur
nominale de 30 €. ' ‘

Les deux autres associ¢s sont M. Nicolas Poissonniére, associé-gérant détenteur de 35 parts
sociales, et M. Alexandre Mora, détenteur de 35 parts. : '

- Personnes physiques de la SCI, ils occupent par ailléurs les fonctions respectives de président
et vice-président de I’association « Groupe montivillon de tennis — Fontenay ».

LaSCI adémarré son activité le 17 avril 2023. Elle a opté pour le régime dérogatoire de I'imp0t.
sur les sociétés. - L S : ‘

" Les motifs de la 'participation de I’association au capital de la SCI n’ont pu étre clairement
établis. - : ' ‘

‘Méme si le président de ’association a pu justifier la prise de participation de cette dernicre
‘dans la SCI par le souci d’élargir ses sources de revenus, notamment si elle devait faire face a
" une diminution des subventions publiques, la chambre observe que les subventions allouées
sont a ce jour restées globalement stables et que ladite SCI n’a pas encore dégagé de bénéfice
annuel susceptible d’étre pour partie redistribué & 1’association. '

A bréve échéance, I’objectif recherché d’accroissement des ressources associatives apparait dés '
lors difficile a atteindre.

De plus, sur le long terme, les gains attendus ne paraissent pas a la hauteur des besoins de -
J’association pour fonctionner et se développer. ‘

Les principaux bénéficiaires de ce montage sont les deux associés, majoritaires au sein de la
SCI, lesquels se constituent ainsi un patrimoine immobilier avec I’aide de 1’association qu’ils
dirigent. :
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2.2 La création de la société civile 1mm0b111ere et l’apport en compte
courant par ’association

2.2.1 ‘Une création juridiquement contestable

Sil’association dispose de la capacité de contracter et peut acquérir des parts de sociétés civiles,
il importe, en vertu du principe de spécialité des personnes morales, que l'acte accompli entre .
dans l'objet social de l'association.

L’objet social de I’association « Groupe montivillon de tennis » n’incluait pas a la date de la
création de la SCI le 19 octobre 2022 la possibilité de détenir des parts dans des sociétés civiles.

Cette extension ainsi libellée « Elle peut détenir des biens immobiliers dans le cadre de
["accomplissement de son objet social et elle peut également détenir des parts dans des sociétés
civiles dont I objet est la gestion de biens immobiliers » n’est intervenue que lors de ’assemblée
générale extraordinaire du 1%juillet 2023, aprés avis favorable du conseil d’administration
réuni le 1% février 2023.

De plus, comme relevé ci-avant, le procés-verbal de I’assemblée générale extraordinaire du
1* juillet 2023 n’a pas mentionné explicitement 1’élargissement de I’objet social de
’association aux activités 1mmob1heres pourtant inscrit dans les nouveaux statuts adoptes en
assemblée générale.

Qu1 plus est, ni le principe de la prise de part101pat10n dans le capital de la SCI précitée ni une
quelconque autorisation a cette fin donnée au premdent de ’association d’en signer les statuts
n’ont été soumis ni au conseil d’administration ni a ’assemblée générale.

2.2.2 Un apport irréguli¢rement approuvé par les instances associatives

Avant méme la création de la SCI le 19 octobre 2022, une converntion d’apport en compte
courant datée du 31 aofit 2022 avait prévu un apport en compte courant de 25 800 € de
I’association GMT au bénéfice de la SCI GMT (avec des remboursements étalés jusqu’en 2047)
sans accord préalable des instances de ’association.

Cette convention d’apport en compte courant du 31 aofit 2022 signée par le président de
I’association GMT et par les associés de la SCI précise que le président de ’association a été
habilité 4 signer cette convention lors de 1’assemblée générale ordinaire du 19 novembre 2021
~etparle conseil d’administration du 24 aofit 2022.

Or, ni le proces-verbal de I’assemblée générale annuelle du 19 novembre 2021, ni celui du "
conseil d’administration du 24 aolt 2022 transmis 2 la chambre ne font mention de cet apport
en compte courant a la SCI.

En réalité, le processus de validation de cet apport n’est intervenu qu’aprés signature de la
convention par le président de 1’association.

En effet, les documents transmis & la chambre établissent que I’apport en compte courant de
I’association a été « votée par le bureau - comité exécutif du 9 novembre 2022 sous réserve de
l’accord du conseil d’administration avec autorisation de signature par Nicolas Poissonniére -
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des documents et modification du bilan réz‘roaclivité au 3 i doftt 2022 » pour un montant de
21 500 €. : .

Or, quand bien méme le bureau a « voré » cet apport (entre temps passé de 25 800 €221 500 €)
sous « réserve de I’accord du conseil d’administration », un tel vote excédait la compétence de
cet organe de préparation des séances du conseil d’administration. ’

Ce dernier réuni le 20 décembre 2022 ne s’est qu’indirectément prononcé par la seule
approbation du compte rendu du bureau - comité exéeutif du 9 novembre 2022 dont I'un des
points portait sur I’apport en compte courant.

‘De plus, aux termes des statuts, le conseil d’administration n’était pas davantage compétent
pour pouvoir engager I’association. ' o

L’organe juridiquement compétent, I’assemblée générale réunie le 18 novembre 2022, n’a pas
formellement délibéré sur ce point; se bornant a approuver le rapport financier annuel
mentionnant un apport de trésorerie de 21 500 € (ligne figurant en pied de page du compte de
résultat pour 1’exercice 2021-2022) et sans mention de son bénéficiaire, la SCI GMT.

- Au final, la chambre estime que les instances de I’association - au premier rang desquelles
[’assemblée générale - ne se sont pas réguliérement prononcées pour autoriser son président a
procéder & un apport en compte courant a la SCIL : ’

Par ailleurs, si la convention signée qualifie ce versement d’«.avance en compte courant », en
raison de I’échéancier de remboursement qui s’ impose & 1’association, ce versement s’apparente
davantage & un prét consenti par cette derniére a la SCIL. Ce prét devra étre enregistré comme
tel en immobilisation financiére au bilan de I’association (cf. infra). :

2.2.3 Un apport modifié sans autorisation des instances associatives

Alors méme que le montant de I’apport en compte courant était passé de 25 800 € inscrits dans
la convention du 31 aofit 2022 221 500 € aprés « vote » dans les conditions exposées ci-dessus,
¢’est un troisi¢me montant a 27 206 € qui a été effectivement versé a la SCIL

Interrogé sur cette modification, le président de >association a répondu que : « quelques mois -
plus tard, un apport complémentaire a été voté par le comité de direction de l'association »,
portant cet apport en compte courant a 27206 €, ce qu’aucun procds-verbal de comité de
direction & la disposition de la chambre n’a permis de confirmer. C’est donc sans aucune
validation par les instances de ’association qu’un montant d’apport en compte courant de
27 206 € a été versé a la SCL

Les deux autres associés personnes physiques ont apporté au total 4 580 €, portént le montant
des apports en compte courant 4 la SCIa 31 786 € au 31 ao(t 2024. '

\
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Tableau n° 1: Virements de ’association GMT vers les comptes de la SCI GMT |

27/10/2022 | 30+
17/11/2022 | , 5 000
12/01/2023 . | 8000
22/03/2023 S 7200
04/04/2023 . - 5600
31/07/2023 1406
Total ~ | | 27236

Source : tableau de la CRC a partu du journal de I'association, compte 512

* La somme de 30 € a été versée par ’association GMT le 27 octobre 2022 pour acquérir 30 parts sociales dans
la SCI et les versements suivants, pour un montant total de 27 206 €, ont été présentés dans le grand journal des
comptes comme des apports en compte courant.

2.2.4 Un échéancier de remboursements substantiellement modifi€ sans vote des
instances associatives

L’acte d’apport en compte courant d’un montant de 25 800 € de ’association GMT au profit
de la SCI GMT en date du 31 aofit 2022, stipule que P’avance de trésorerie (ou prét) est
consentie sur une durée de vingt-cinq ans sans intérét et que les vingt-cing echeances de
remboursement, chacune d’un montant de 1 032 €, seront versées a partir de I’année 2023, avant
la fin'de 1’année civile (les exercices comptables de ’association et de la SCI sont décalés par
rapport 4 ’année civile et correspondent a une saison sportive : du 1¢ septembre de I’année N
au 31 aofit de ’année N+1). '

La convention stipule egalement que « les modalités de remboursement pourront faire | ob]et
d’une. modification seulement en cas d’accord des deux parties », que « cet accord sera

matérialisé par un avenant écrit » et qu’un « report peut étre demandé par I’ ‘emprunteur en cas
d’insuffisance de trésorerie ».

La chambre n’a constaté aucun remboursement de I’apport én compte courant au bilan de
’association du 31 aofit 2024 (dernier bilan comptable annuel & disposition de la chambre), ce
dernier faisant apparaitre une créance a 1’égard de la SCI GMT d’un montant de 27 206 €,
montant strictement égal au total des versements effectués par1’association & la SCI au cours
de Pexercice 2022-2023.

Il s’ensuit que le gérant de la SCI n’a pas respecté les termes de la convention du 31 aofit 2022

d’apport de trésorerie en ne sollicitant pas devant les instances de I’association, sur demande

de la SCI, en 2023 et 2024, un report du remboursement annuel de I’apport en compte courant
de ladite association a la SCL ' '

Depuls lors, & l'occasion du conseil d’administration du 147 janvier 2025, le président de
I’association a « présenté » aux administrateurs un nouvel échéancier de remboursement de
I’apport en compte courant de 1’association GMT au profit de la SCI GMT comprenant
19 remboursements de 930,01 € s’échelonnant de 2025 a 2043 et correspondant & un
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remboursement partiel de 17 670,19'€ en 2043 et non 4 un remboursement total de I’apport
- comme prévu initialement. o

L’objectif présenté est de « maintenir un montant de 31 786 € comme apports en comple
courant dans le bilan de la SCI, au prorata des parts détenues respectivement par chaque
associé : apport de l’association de 9 353,80€, soit 30 %, apport de M. Poissonniére
de 11 125,10 € soit 35 % et apport de M. Mora de 11 125,10 €, soit 35 %. »

De ce nouvel échéancier, il se déduit que I’association ne sera pas remboursée intégralement de
'son apport en compte courant. ‘ ‘

Cette modification des termes de remboursement convenus contractuellement, justifiée par
« I'objectif d’obtenir un équilibre lors de la fir du remboursement des emprunts », la SCI ayant
souscrit deux emprunts qui artiveront & échéance en avril 2043, n’a pas formellement été votée
Jors de ce conseil d’administration du 14 janvier 2025.

Ultérieurement, lors du conseil d’administration du 25 mars 2025, le président de ”association
GMT et associé-gérant de la SCI a « informé » les membres présents qu’« afin d’établir un
compte courant d’associés équilibré lors de la fin des remboursements bancaires, le montant
au 12 mars 2025 est de 874,22 € par an (...). Ces sommes seront versées [par les associés
personries physiques] avant le 31 aofit 2025 et reversées au GMT ». '

Ce nouveau montant revient & réduire & la baisse le montant des remboursements de I’apport au
profit de I’association GMT et, faute d’informations sur les remboursements des associés
personnes physiques a la SCI, ne permet plus de garantir I’équilibre des apports en compte
courant au prorata des parts détenues par chaque associé décidé lors du conseil d’administration
du 14 janvier 2025. ' '

De surcroit, aucun vote sur ces diminutions de remboursements n’est intervenu lors du conseil
d’administration du 25 mars 2025. ’

Plus récemmient, lors du conseil d’administration du 4 juin 2025, le président de I’association a
« présenté » aux administrateurs un nouveau montant de remboursement annuel & 897 € ainsi
libellé « Equilibre : 404,55 € pour M. Poissonniére - 492, 45 € pour M. Mora », sans davantage
d’explications. ‘ ’ ‘ » ’

Au total, alors méme que I’année 2025 n’est que la premiére année de remboursement &
J’association de son annuité d’apport, le montant dii par la SCl a €té modifié & trois reprises sur
le seul premier semestre de ’année. .

Sans justification objective et validation par ses instances, 1’association ne recouvrera, a un
terme trés éloigné fixé & 1’échéance de 2043, qu’une part de son capital, au surplus sans intéréts.

La chahbre considére que cette perte financiére qui n’a pas été explicitement présentée aux
instances de 1’association (le conseil d’administration et 1’assemblée générale) ni autorisée dans
son principe par ces mémes instances est particulicrement préjudiciable a ses intéréts.

. En conséquence, tout en veillant & sauvegarder les intéréts de 1’association, la chambre lui
recommande de faire valider en assemblée générale la signature d’un avenant a la convention
d’apport en compte courant validant, tout ou partie, des modifications intervenues depuis sa
signature. '
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Recommandation régularité n°4 : Pour sauvegarder les intéréts de 1’association, faire -
approuver en assemblée générale la signature d’un avenant & la convention d’apport en

compte courant validant, tout ou partie, des modifications intervenues depuis sa signature.

2.3 Les autres flux de ’association vers la SCI

Les autres flux de ’association vers la SCI portent sur des charges initialement acquittées sur
Pexercice 2022-2023 par la premiére et ensuite remboursées dans leur intégralité par la seconde.

Ces opérations a somme nulle ont été sans consequence sur les résultats des exercices concernés
pour I’association. : :

Pour justifier ces opérations, le président de 1’association a indiqué que I’absence de carte de .
paiement a la disposition de la SCI a rendu nécessaire [’utilisation de la carte de paiement de
I’association pour payer les premiéres depenses de la SCI, opérations qui ont été suivies d’un
remboursement par v1rement le méme JOLII de la part de la SCL

Tableau n°2: Mouvements de trésorerie entre Passociation et la SCI GMT

CIC 18/12/2022 Vir remb info greffe SCI ' 95,02
cic | 18122022 Vir remb info greffe SCI | | 95,02
CIC 19/12/2022 . Vir SCI remb parution A 261,20 '
CIC 19/12/2022 Vir SCI remb parution 4 : 261,20
cc 17/04/2023 “Rem chq remb SCI - 31,30
cIC 17/04/2023 Rem chq remb SCI - : 31,30
CIC | | 18/04/2023 Cb nem pr SCI 107,39
cic - 18/04/2023 . - | - Cb nem pr SCI 103,44
CIC . 18/04/2023 CobnemprSCI | ' 107,39
cIc - 18/04/2023 ~ Cb nem pr SCI ’ 103,44
BRED 11/05/2023 Rem vir remb SCI 210,83 |
BRED . 11/05/2023 , Rem vir remb SCI ‘ 210,83
Totaux 809,18 809,18

Source : tableau de la CRC a partir du grand livre de 'association GMT

2.4 Le patrimoine de la SCI

Il ressort de I’état financier de la SCI « GMT & ASSOCIES IN VEST » sur la période du
1 septembre 2023 au 31 aolt 2024 que ladite société a contracté deux emprunts auprés de la
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banque BRED, pouf un montant total de 107 500 €, garantis par les deux associés personnes
_physiques et arrivant & échéance en avril 2043 et que les apports en compte courant de ses
" trois associés s’élévent 4 31 787 €. :

A la lecture du bilan de la SCI, ces ressources ont permis d’acquérir un terrain d’une valeur de
55 000 €, un batiment d’une valeur brute de 60 500 € et de financer des travaux d’aménagement
pour un montant de 6 580 €.

Le bilan ne refléte toutefois pas avec exactitude le patrimoine de la SCI puisque cette derniére
est propriétaire, depuis 2023, d’un appartement de 39,5 m? situé a Montivilliers et acheté pour .
un montant de 81 500 €, de deux garages individuels situés & Montivilliers et achetés 26 000 €
et d’une place de parking située sur la commune du Havre, acquise pour un montant de 8 000 €.

Si la valeur totale brute des immobilisations corporelles figurant au bilan de la SCI est exacte,
les actes notariés ne font mention d’aucun terrain. :

L’appartement et les deux garages ont ét¢ lougs respectivement, du 1 septembre 2023 au
31 aofit 2024 (dernier compte de résultat de la SCI connu), pour I’appartement & hauteur de
6 660 € annuels, pour les deux garages & hauteur de 1 020 € pour 'un’ et 960 € pour I’autre, et
pour le parking & hauteur de 540 €. ' : '

'Le président de I’association a procédé en conseil d’administration de cette derniére
depuis 2023 a des points d’information réguliers sur les travaux d’entretien du patrimoine de la
SCL. Il n’a, pour autant, & ce jour présenté aucun état exhaustif des biens de la SCI, des baux en
cours, des dépenses occasionnées, des recettes pergues et des résultats annuels, toutes
informations de nature & éclairer ’association sur le retour sur investissement de sa prise de
participation dans la SCIL.

2.5 La reddition annuelle dé comptes de la SCI a ’association

Aux termes des articles 1855 et 1856 du Code civil, les associés d’une SCI ont accés a tout
moment 2 I’ensemble de ses documents comptables et fiscaux, aux procés-verbaux des
assemblées générales, aux contrats signés par celle-ci et a ses correspondances les plus
importantes et le gérant est tenu chaque année de transmettre a I’association un rapport annuel
de gestion, & charge pour cette derniére de le présenter devant ses instances délibératives.

Jusqu’en 2025, aucun rapport écrit sur I’activité de la SCI n’avait été présenté aux instances de
I’association qu’il s’agisse du conseil d‘administration ou de I’assemblée générale.

Ce n’est que lors du conseil d’administration de Passociation du 14 janvier 2025 qu’un
« procés-verbal de ’assemblée générale des associés de la'SCI du 14 janvier 2025 » relatif &
J’exercice 2023-2024 a été présenté, comportant les informations suivantes : total de I’actif et
du passif du bilan (montants qui ne sont d’ailleurs pas égaux), résultat d’exploitation, résultat
financier et résultat net, facture du cabinet d’expertise comptable mandaté par la SCI pour
certifier les. comptes, échéancier de remboursement des apports en compte courant des associés
par la SCI, montants des loyers et travaux a prévoir. Ce procés-verbal de la SCI, adopté a
I’unanimité par les administrateurs, ne saurait toutefois tenir lieu de rapport annuel de gestion
visé a Iarticle 1856 du Code civil précite. '
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~ Pour permettre aux instances décisionnelles de I’association d’apprehender avec exactitude ses
- engagements au sein de la SCI et, le cas échéant, de pouvoir les réexaminer, la chambre
demande & 1’association de présenter a son assemblee générale le rapport annuel de gestion du
gérant de la SCIL.

Recommandation.régularité n°5 : Présenter le rapport annuel de gestion du gérant de

la SCI a I’assemblée générale de I’association (article 1856 du Code civil).

2.6 Les risques juridiques, financiers et fiscaux

Dans le contexte de la création de la SCI GMT dont I’association détient 30 % du capital social, .
celle-ci se trouve potentiellement exposée & plusieurs risques, notamment a I’engagement
potentiel de sa responsabilité financiére, & un risque fiscal lié & une possible remise en cause du
caractére désintéressé de sa gestion, de perte du montarit total ou partiel des sommes prétées a
la SCI ainsi qu’a un risque relationnel et de gouvernance au sein de 1’association en cas de
conflit entre les associés de la SCL ‘

2.6.1 Les risques d’ordre jﬁridique

Les irrégularités plus avant exposées affectant le consentement de 1’association 4 la création de
la SCI et I’apport en compte courant ne peuvent plus faire I’objet d’actions en nullité ou
annulation depuis ’entrée en vigueur de I’ordonnance n® 2025-229 du 12 mars 2025 (réforme
du régime des nullités en droit des sociétés avec réduction du delal de prescription porté de trois
a deux ans).

En revanche, les adhérents de I’association pourraient encore agir via une assemblée générale
extraordinaire pour voter la cess1on des parts de la SCI et solliciter. une restitution des fonds
investis.

Le premdent d’une association engageant personnellement sa responsabﬂlte lorsqu’il agit en
dehors des pouvoirs que lui conférent les statuts ou sans autorisation des organes compétents,
ils pourraient rechercher également la responsabilité personnelle du pres1dent de I’association
au motif d’une faute de gestion séparable de ses fonctions (excés de pouvoir, conﬂ1t d’intéréts).

Ce principe découle du droit commun du mandat (articles 1991 et 1992 du Code civil)
applicable au dirigeant associatif et de la responsabilité civile délictuelle ou extracoritractuelle
(article 1240 du Code civil) en cas de faute détachable des fonctions et de la Junsprudence
constante sanctionnant les dirigeants pour excés de pouvoir ou faute de gestion®. Cette action
peut étre engagée dans le cadre de la prescription quinquennale de I’article 2224 du Code civil.

3 Cour d’appel de Bordeaux, 1%° chambre civile, 30 mai 2013, n° 12/1578 ; Cass, chambre civile,
17 décembre 1997, 95-18.834 ; Cass, chambre commerciale, 11 février 2014, 13-10.067.
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Ce délai de cing ans court & compter du moment ou |’association a eu connaissance des faits et
du préjudice®.

2.6.2 Les risques d’ordre financier .-

Ainsi qu’en disposent les articles 1857 et 1858 du Code civil, les associés d’une SCI sont tenus
indéfiniment des dettes sociales et peuvent étre poursuivis par les créanciers & proportion de
leur part dans le capital social.

La participation de I’association GMT au capital de la SCI a hauteur de 30 % ’exposerait & un
risque significatif si une défaillance de cette derniére devait advenir.

Au titre de ’exercice clos le 31 aolt 2024 de la SCI, le montant des dettes bancaires de cette
derniére s’élevait ainsi a 102 691 € et les dettes financiéres diverses a 32 680 €.

Dans I’hypothése ot la SCI ne serait plus en mesure dé rembourser ses emprunts ou d’honorer
des dettes lides aux biens immobiliers (charges, travaux, impots, procédures), les créanciers
agirajent d’abord sur le patrimoine propre de la SCI, incluant notamment les apports en compte
courant d’associé réalisés par 1’association.

En cas d’insuffisance d’actif, les créanciers seraient alors fondés & se retourner directement
contre PPassociation, laquelle pourrait étre tenue de régler une fraction de la dette sociale a
hauteur de 30 %, correspondant A sa participation dans le capital.

Ce régime de responsabilité solidaire accroit Iexposition financiére de 1’association et pouirait,
4 défaut d’anticipation ou de garanties, compromettre son équilibre budgétaire et sa capacit¢ a
poursuivre son objet social. '

2.6.3 Les risques d’ordre fiscal

I’association encourt un risque fiscal majeur de remise en cause de sa gestion désintéressée en
raison de I’apport en compte courant d’associé consenti a la SCI sans intéréts et dont le
remboursement n’a débuté que sur I’exercice 2025, contrairement aux stipulations de la
convention d’apport en compte courant du 31 aofit 2022.

En droit fiscal, I’exonération des imp6ts commerciaux (impots sur les sociétés, taxe sur la valeur
ajoutée, contribution économique territoriale) repose sur les dispositions combinées dul de
I’article 206 du code général des impdts (CGI), de I’article 1447 duCGletdubdu1®°du7de
Iarticle 261 du CGI, sur la jurisprudence du Conseil d’Btat (CE, 13 décembre 1993,n° 115097,

" Clinique Saint-Martin-la-Forét) et sur la doctrine administrative
(BOFIPS—IS—CHAMP-IO—SO-10—20—20170607, §480), qui considérent que la distribution de
ressources revét un caractére lucratif lorsquune association distribue directement des résultats
ou accorde des avantages injustifiés, tels que des préts a taux préférentiel (en I’espéce nul) quel
que soit le bénéficiaire. ' '

4 Cass, chambre commerciale, 25 janvier 2023, 21-17.406 ; Cass, chambre civil 1, 4 décembre 2024, 19-18.289.
5 Bulletin officiel des finances publiques.
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[’octroi de préts a des salariés est possible, s*il entre dans la politique sociale de I’organisme
et ne concerne que les salariés ayant des difficultés sociales, et non les administrateurs.

En lespéce, le prét consenti a titre gratuit® sous forme d’apport en compte courant a la SCI
créée notamment par.le président de 1’association GMT (associé personnel & 35 % du capital
social), sans aucun remboursement avant 2025, constitue un avantage indirect au dirigeant au
sens de Particle 206 du CGI et de la doctrine du BOFIP précitée, caractérisant une gestion -
intéressée qui peut entrainer une remise en cause des exonérations fiscales et un
assujettissement & 1’impdt sur les sociétés (IS) sur ’ensemble des activités de 1’association
GMT. ‘ ;

© Par ailleurs, le montant de 1’excédent associatif de 1’exercice clos le 31 aolt 2022 (27 077 €) de
’association GMT est remarquablement proche du montant de ’apport en compte courant
d’associé consenti & la SCI (25 800 €), dont la convention d’apport a été signée le 31 aofit 2022
soit trois mois avant la création de la SCI, suggérant que cet excédent, bien qu’affecté en report
2 nouveau, a indirectement alimenté la trésorerie utilisée pour ce financement, ce qui renforce
le risque de requalification fiscale comme avantage injustifié au dirigeant de I’association.

De surcroit, par décision de I’assemblée générale extraordinaire du 17 avril 2023, le siége social
de la SCI a été transféré & I’adresse personnelle de son gérant’, également président de
’association. : '

Des lors, la combinaison d’un prét non rémunéré, d’un conflit d’intéréts manifeste, de relations
financiéres privilégiées avec une structure patrimoniale détenue par le président, du transfert
du sidge social de la SCI au domicile de son gérant, pourrait former un faisceau d’indices d’une
gestion non désintéressée.

2.6.4 "Les risques d’ordre organisationnel et de gouvernance

I *association est exposée & des. risques organisationnels et de gouvernance du fait de sa
participation & hauteur de 30 % au capital de la SCI, dont le président de ’association détient
également 35 % des parts & titre personnel. '

En cas de destitution ou de conflit avec ce dernier, J’association pourrait perdre tout levier de
controle sur la SCI, dont les statuts prévoient un agrément préalable (articles 12.2 et 12.3)
bloquant toute cession de-parts sans accord des autres associés. '

Le président de Passociation GMT associé de la SCL, y exerce également la gérance et dispose
de larges attributions statutaires (article 17.2, accomplissement de tous les actes de gestion dans
Iintérét de la société, engagement de celle-ci par les actes entrant dans ’objet social)..

En outre, le déplacement du siége social de la SCI au domicile de son gérant (jusqu’en 2025),
président de I’association, accroit la personnalisation de la SCI, laquelle pourrait apparaitre
comme une structure trés lide 4 la personne du dirigeant, renforgant ainsi la perception d’une
gestion privatisée, éloignée du contrdle des organes associatifs. ' '

6 Une assemblée générale de la SCI de décembre 2025 (sans précision de date) aurait envisagé de rémunérer
Papport en compte courant & un taux de 0,5 % a compter du 1 janvier 2026 (projet de décision).

7 Au vu du relevé bancaire personnel de M. Poissonniére du 2 mai 2025, ce dernier est désormais domicilié au
Havre. ' '
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Ainsi, le président de ’association concentrerait la représentation de I’association, la gestion de
la SCI, la maitrise de ’adresse et des documents sociaux de la SCI.

- Cette orgamsa’uon et les liens de détention capitalistiques qui en résultent pourra1ent exposer
en cas de conflit avéré ’association & un risque de blocage décisionnel durable : impossibilité
de sortie rapide du capital pour récupérer les apports et préts investis, immobilisation des fonds
sans rendement et pnonsatmn potentielle des intéréts personnels du président sur ceux de
J’association, avec des risques de contentieux internes et de dégradation du patnmome
(non-remboursement d’emprunts dépréciation des biens).

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La prise de participation -de Zassoczaz‘zon dans le capital de la SCI dénommée
« GMT & ASSOCIES INVEST » constituée le 19 octobre 2022 est intervenue avant méme que
les statuts de l'association ne le prévoient et sans que les instances décisionnelles de
[’association n’aient été amenées & se prononcer. ' :

Les actes de gestion ultérieurs, ainsi que les autorisations qui les ont précédés, sont par suite
entaches d’irrégularités.

Ainsi, les instances de [’association - au premier rang desquelles ) assemblee generale ne se
sont pas régulierement prononcées pour autorzser son président & procéder a un apport en
compte courant & la SCI. :

Elles n’ont pas davantage délibéré des modifications du montant de I'apport et de som
échéancier de remboursement. Sans justification objective et validation par ses instances,
I’association ne recouvrera, & un terme.trés éloigné fixé a I’échéance de 2043, qu ‘une part de

- son capital, au surplus sans intéréts. Cette perte financiére qui ne lui a pas ete presentee est
particuliérement préjudiciable a ses intéréts.

Ces manquements et lacunes ne permettent pas de garantir la pleine transparence et
information des administrateurs et sociétaires de I'association sur I’étendue des engagements
contractés par-1’association envers la SCI

De potentiels risques tant d ordre ]urzdzque financier, f scal ou de gouvernance pourraient
résulter de ces manquements.

Pour ’avenir, la chambre invite I’ assoczatzon & délivrer devant les instances décisionnelles de
['association une information annuelle exhaustive sur I'activité de la SCI, en particulier sur les

engagements associatifs dans ladite société, et lui demande de soumettre a leur habzlztatlon

préalable toute modification de ses engagements.
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3 LA TRAJECTOIRE FINAN CI]*EIRE.DE L’ASSOCIATION

3.1 L’activité associative

3.1.1 L’évolution du nombre des adhérents

En 2024, la région Normandie comptait 52 715 licenciés de la Fédération frangaise de tennis
contre 43 609 en 2021, soit une progression de de 21 % (source : ligue de Normandie de tennis).
Sur la méme période, le nombre d’adhérents et de licenciés de 1’association est passé de 820 &
1 050, soit une croissance de 28 %, évolution au-dessus de la moyenne régionale, témoignant
du dynamisme et du rayonnement du club de tennis de Montivilliers-Fontenay.

Tableau n° 3 : Nombre d’adhérents de Passociation

Nombre
d’adh e'ren(s

Source : tableaude la CRC d ‘aprés les rapports d’activité de [’associaton GMT

L’année 2023 a connu la plus forte progreésion (+ 120 adhérents et de licenciés par rapport a
’exercice précédent), en partie expliquée par la fusion avec le club de Fontenay.

La proportion hommes/femmes est restée globalement stable jusqu’en 2021, & hauteur de 60 %
d’hommes et 40 % de femmes. Depuis 2023, tout en restant minoritaire, la proportlon
représentée par les femmes atteint désormais environ 43 % des effectifs. :

3.1.2 Les prestations proposées

Les prestations proposées par ’association comprennent un mini tennis et I’école de tennis, les
entrainements jeunes pour les compétiteurs, les cours collectifs adultes les entrainements
adultes pour les compétiteurs et les enseignements individuels. '

En outre, dans le cadre du partenariat entre la Fédération frangaise de tennis et I’Education
nationale, elle intervient dans les écoles primaires et maternelles Louise Michel, Marius Grout,
Charles Perrault, Jules Ferry, Victor Hugo, Sainte-Croix a Montivilliers et Thomas Pesquet a
Fontenay.

L’association a aussi contractualisé avec le college Sainte-Croix et le lycée Jean Prévost un

partenariat pour permetire aux jeunes joueurs de tennis de progresser plus rapidement. Les

éléves, en plus de leurs heures de sport habituelles, ont trois heures de cours de tennis par
- semaine en groupe restreint sur les heures scolaires.

I’ association propose et organise encore de nombreuses animations (doubles du jeudi, doubles
inter-générations, doubles parents-enfants) et participe & de nombreux événements (journée des
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adhérents, téléthon, balles roses-octobre rose, Roland Garros et rolex Paris Masters de Bercy,
initiation de personnes Agées, retransmission d’événements sportifs ou encore stages de
vacances scolaires). Elle étend également son activite orientée vers les compétitions (tournois, .
“compétitions, championnat par équipe, tournée de tournois et compétitions tennis entreprise).

Les divers tarifs sont adoptés annuellement en assemblée générale.

3.1.3 Les rapports d’activité et le projet associatif

I’activité de chaque saison écoulée est présentée en assemblée générale de novembre sous la
forme d’un rapport d’activité et d’un rapport sportif. '

A l’exception de I’exercice 2019/2020 marquée par 1’élaboration d’un rapport d’activité détaillé
de la vie associative joint au procés-verbal de I’assemblée générale, les autres restitutions
annuelles sont peu développées et centrées sur divers événements et actions menées sans que
des indicateurs de mesure de.’activité (de type nombre d’adhérents et de licenciés, nombre de
cours pour adultes, de cours pour enfants, nombre d’animations, nombre d’activités par
catégorie...) ne soient systématiquement suivis d’un exercice sur I’autre: .

Pour une pleine information des sociétaires, la chambre recommande & 1’association de
renforcer ’information qu’elle délivre annuellement sur les activités de la saison écoulée dans
un rapport général d’activité permettant, 3 Paide d’indicateurs & définir, de recenser les
- principales prestations et actions proposées et'd’en comparer les évolutions d’une saison a
lautre.
Dans une démarche prospective, 1’association a disposé d’un projet associatif sur les saisons
sportives 2022-2023 et 2024-2025. Toutefois, ces projets n’ont pas donne lieu & validation dans
Jes instances décisionnelles et n’ont pas été mis 4 jour d’un exercice sur ’autre.

Recommandation performance n°3 - : Présenter un rapport annuel d’activité aux
instances de I’association (assemblée générale, conseil d’administration).

3.2 L’information financiére et la sincérité des comptes

32.1 Des états financiers non exhaustifs présentés en assemblée générale

A titre bénévole, un expert-comptable, membre de I'association, établit gracieusement les €tats
financiers® annuels établis selon le plan comptable n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux -
comptes annuels des personnes morales dé droit privé & but non lucratif, en vigueur depuis le

|8 Les états financiers réalisés par I’expert-comptable présentent les comptes de résultat et les bilans sous
deux formes, 1’une synthétique, I’autre détaillée. ' ’ '
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1¥" janvier 2020. Ce dernier n’est rémunéré qu’au titre de son activité de gestion de la paie des
salariés. ‘

La trésoriere assure la gestion financiére de 'association en ercaissant les recettes, en réglant
les dépenses, et en enregistrant les opérations dans les documents comptables. Elle établit un
compte de résultat et un « bilan de trésorerie », puis présente un rapport financier aux adhérents
lors des assemblees generales annuelles.

Les exercices comptables débutent le 1°" septembre et se terminent le 31 aofit I’année suivante
et la présentation du rapport financier a ’assemblée générale intervient vers la fin du mois de
novembre.

Le rapport financier annuel de la trésoriére ne présente pas exhaustivement les états financiers.

Il ne retrace pas les produits et charges par catégorie : produits d’exploitation, charges
d’exploitation, résultat d’exploitation ; produits financiers, charges financiéres, résultat
financier ; produits ex,ceptionnels, charges exceptionnels, résultat exceptionnel; résultat
d’exercice. '

Il présente en outre le solde entre les prodults etles charges relatifs aux annnat1ons sans detalller '
I’ensemble des charges et produits du compte de résultat de I’association.

Les remboursements des emprunts et 1’apport de trésorerie de l’assoma’uon a la SCI en 2022
sont en sus mentionnés a tort-en bas du compte de résultat alors qu’ils doivent figurer au bilan.

En effet, la chambre reléve que, dans les états financiers de 1’expert-comptable, 1’apport en
compte courant de 27 206 € comptabilisé & I’origine dans un compte 261100 « Actions » a été
basculé dans un compte 467101 « Créances diverses » dans le bilan de ’exercice 2023 2024,
au motif que la comptabilisation dans un compte de classe 2 serait erronée.

S’il est admis que des sommes prétées temporairement par un associé a une société puissent
8tre enregistrées dans ce compte 467101, ces sommes étant, pour une partie, prétées sur une
trés longue durée a la SCI et pour [’autre partie destinées a rester a son bilan, une inscription
sur un compte de classe 2 & actif 1mmob111se (créance liée a des participations, compte
n° 2671) est plus appropriée.

Enfin, les comptes de bilan ne sont pas présentés dans leur exhaustivité, seuls les comptes de
- trésorerie et les titres immobilisés figurant a ’actif du bllan le sont.

Afin de garantir I’exhaustivité et la transparence de Iinformation financiére délivrée aux

- administrateurs et membres de ’assemblée générale, il appartient a 1’association de présenter
aux instances décisionnelles des états financiers ahnuels exhaustifs conformément au plan
comptable n® 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales
de droit privé a but non lucratif.

Recommandation régularité n°6 : Présenter des états financiers annuels exhaustifs
conformément au plan comptable n® 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes
annuels des personnes morales de droit privé & but non lucratif.
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3.2.2 L’utilisation irréguliére de la trésorerie de P’association pour des dépenses
personnelles '

A I’examen des grands livres de P’association, Iattention de la chambre a été attirée sur le
compte 495 000 intitulé « Cotisations a ventiler ». Correspondant dans le plan comptable a un
compte de « dépréciation des comptes du groupe et des associés », il a enregistré, sur toute la
_période sous revue, des avances de trésorerie de I’association & son président pour effectuer des
achats privés par la suite remboursés. * ‘

A titre d’exemple, sur année 2023-2024, les mouvements identifiés ont consisté en des
paiements par carte bancaire de [’association effectués par M. Nicolas Poissonniére de divers
achats privés auprés d’enseignes commerciales locales ou de sites inteinet d commerce, achats
donnant postérieurement lieu & des remboursements & I’association sous les libellés : « virement
remb npo », « virement re¢u npo », « remise cb remb npo » ou encore « remb npo ».

-Le président de Dassociation a reconnu une utilisation & tort des moyens bancaires de
P’association 4 des fins personnelles et a indiqué que I’expert-comptable ’avait également alerté
de cette situation. : ‘

S°il a, comme explication, dit avoir confondu pour des achats privés sa carte personnelle et celle
de P’association émises par la méme banque, I"utilisation de la carte bancaire de [’association
par erreur apparait peu crédible pour les opérations de plus de 50 € requérant un code
confidentiel différent de celui de sa carte bancaire personnelle. ‘

Les transactions privées opérées sur le compte 495 000, quand bien méme elles ont ét¢
remboursées, contreviennent gravement au principe d’étanchéité entre comptes associatifs et
comptes privés. ' : ~ '

En conséquence, la chambre recommande a ’association de faire cesser immédiatement
|"utilisation de la carte bancaire de ’association pour payet des dépenses personnélles de son
président. : :

‘Tableau n° 4 : Montants des transactions sur le compte 495 000
de P’association GMT

2018-2019 | | 5394,35
2019-2020 ~ 553324
2020-2021 1 496,06
2021-2022 - 217436
2022-2023 - 8 484,61
2023-2024. ' ; : : 5 104,60

Source : tableau de la CRC & partir des grands livres de I’association

Recommandation régularité n°7 : Mettre fin & I’utilisation de la carte bancaire de
I’association pour payer des dépenses personnelles de son président.
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3.3 La trajectoire financiere rétrospective

Hors exercice spéeifique 2018-2019, en tendance, les dépenses ont cril plus fortement que les
recettes, a hauteur respectlvement de 59 % et de 49 % (Cf. annexe n® 2 comptes de resultat de
. ’association).

3.3.1 L’évolution des dépenses

La partie dépenses du compte de résultat comporte quatre catégories.

La premiére catégorie regroupe les «achats de matiéres premiéres et autres
approvisionnements », i savoir les acquisitions de licences de la fédération frangaise de tennis
principalement et P’achats de balles de tennis. Ces achats ont augmenté de 29,6 % entre le
31 aolit 2019 et le 31 aofit 2025, a rapprocher de la hausse constatée du nombre d’adhérents.

Le deuxiéme groupe, les « autres achats et charges externes » correspondent aux achats de
fournitures administratives, de petit équipement, de matériel informatique, de produits
d’entretien, aux primes d’assurance, aux dépenses d’entretien et de réparation, aux frais
bancaires, aux honoraires, aux frais postaux et de téléphone, aux frals de déplacement, aux
banderoles, a la publicité. ..

Ces dépenses ont presque triplé en valeur absolue (+ 183 %), les dépenses les plus dynamiques
ayant été I’entretien et la réparation des batiments en raison de la vétusté des équipements
(peinture et revétement des courts 6 et 7), les honoraires (recours & des prestataires pour la .
gestion administrative et pour la préparation physique des Joueurs) les frais de transport et de
publicité ainsi que les achats de matériel 1nformat1que

Le dernier groupe constitué des « dépenses de personnel » (salaires et charges sociales) a connu .
urie hausse significative en valeur absolue sur la période de-contrdle.

Le fort niveau des dépenses de personnel constaté sur Pexercice 2018-2019 a. tenu
principalement & la décision du Conseil des prud’hommes du Havre du 5 avril 2019
condamnant 1’association a verser la somme de 51 835,30 € 4 un ancien directeur du club. Cet
événement exceptionnel a alors placé le club dans une situation financiére trés del1cate le
conduisant & contracter plusieurs emprunts.

Aprés une décroissance sur ’exercice suivant, les dépenses de personnel ont de nouveau
progressé de maniére significative et continue & compter de I’exercice 2020-2021.

- Elles représentaient ainsi au 31 aofit 2025, 66,7 % des charges d’exploitation.

A titre d’explication de cette hausse, 1’association a fait état de la mise en place de I’indemnité
pergue par le président de 1’association depuis le 1¢ janvier 2022, aprés « vote favorable » en
conseil d’administration du 23 février 2022, des revalorisations salariales du personnel
d’entretien et de I’augmentation des quotités de travail des moniteurs pour dispenser des cours
de tennis supplémentaires. '

Lors de son vote du 23 février 2022, le conseil d’administration a retenu la proposition du
président de subordonner son versement « a [’établissement d'un compte de resultats poszz‘zf
hors investissement. » : :
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Or, cette indemnité lui a toujours &té versée alors méme que les résultats négatifs enregistrés
sur deux exercices (2022-2023 et 2024-2025) auraient dii conduire en toute logique a sa
suspension temporaire. : '

De plus, le sondage effectué par la chambre sur I’exercice 2024 a révélé que le montant brut de
’indemnité de mandataire pergue.excéde la limite des trois quarts du SMIC posée dans
I’instruction du 15 septembre 1998 portant « dispositions diverses, collectivités autres que les
sociétés, organismes sans but lucratif ». ‘ '

A cette indemnité de mandataire est adossée une prime d’ancienneté d’un montant brut de
19,59 € en 2024. Outre qu’elle n’a pas fait ’objet d’un vote formel du conseil d’administration
dans sa séance du 23 février 2022 précitée, son bénéfice doit &tre prévu dans un contrat de
travail auquel le président de ’association, en sa qualité de bénévole, ne peut prétendre. Cest
donc irrégulierement qu’elle lui est versée.

Recommandation régularité n°8 : Respecter la limite maximale des trois quarts’
du SMIC dans le montant de -indemnité de mandataire pergue par le président de
[’association et mettre fin au versement complémentaire de la prime d’ancienneté.

3.3.2 L’évolution des recettes

L’association pergoit trois catégories de recettes.

Le premier groupe de recettes, « les ventes de marchandises », enregistre les recettes des
sponsors et des animations.

La deuxiéme catégorie, « la production vendue » regroupe principalement les cotisations des
adhérents et les recettes issues de I’école de tennis et des cours collectifs adultes..

Les recettes pergues au titre de ces deux premiéres catégories ont augmenté de 42 % sur la
période sous Deffet en particulier de l’augmentation du nombre d’adhérents et du
développement du sponsoring (progression notable de 228 % sur la période). '

Le dernier groupe constitué des « subventions de fonctionnement », agrége les subventions
reues des collectivités tetritoriales et diverses subventions pergues de ’Btat.

La commune de Montivilliers verse la subvention la plus importante et une convention annuelle
est signée avec celle-ci depuis 2022.

Tableau n° 5 : Subventions de la commune de Montivilliers
: ' (en €)

Montant

Source : tableau de la CRC d’aprés les comptes de I'association GMT

Une convention lie également 1’association et la commune de Fontenay (subvention annuelle
de 1 000 €) depuis la fusion des clubs de Montivilliers et de Fontenay en 2023. '
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L’association dépendait au 31 aofit 2024 pour un peu moins de 20 % de ses produits
d’exploitation de financements de collectivités réexaminés annuellement.

Sur la périodé le financement total des collectivités locales a été globalement stable.

Les autres subventions, allouées par I’ fitat ont fortement varié, avec un pic & hauteur de
62 000 € en 2020/2021 grace a ’octroi d’une subvention exceptionnelle destinée & compenser
laperte de chiffre d’affaires lors de la crise sanitaire.

Hors spécificités de la période de crise sanitaire, les subventions d’Etat pergues par ’association
ont concerné des aides a I'embauche visant 4 faciliter I'insertion professionnelle des jeunes.

I3

3.3.3 Les résulfats annuels

Deux des exercices étudiés ont présenté un résultat peu représentatif compte tenu des
circonstances exceptionnelles ayant concouru  leur formation.

Ainsi, 4 Pissue de Pexercice 2018-2019, l’assoc1at10n a enregistré une perte de 67 841 €,
-conséquence, comme précédemment indiqué, de la condamnation de ’association & verser la
somme de 51 835,30 € a4 un ancien directeur du club.

En I’absence de cette condamnation judiciaire, I’association aurait malgré tout enregistré sur
cet exercice une perte mais de moindre montant.:

A I’opposé, au terme de I’exercice 2020-2021, ’association a dégagé un excédent de 64 746 €
avec ’apport de subventions exceptionnelles de I’Etat obtenues dans le contexte de la pandémie
de Covid-19 exposées ci-avant, sans que soient supportées des dépenses a due concurrence.

Sur les années postérieures, les charges ont progressé & un rythme plus soutenu que les produits,
malgré le dynamisme des recettes d’activité (licences, adhesmns animations, cours divers...),
principale source de financement de l’assomatlon

L’association, dont les résultats ont oscillé entre le positif et le négatif, affiche un déficit total
de 3 872 € sur la période de référence et présente yne situation financiére précaire ; les
_augmentations de cotisations des adhérents & subventions constantes n’ayant pas suffi a
rattraper la progression des dépenses, dont particuli¢rement celles de personnel.

~-Pour I’avenir, selon le président de 1’association, les résultats annuels devraient s’améliorer
sous D’effet d’une nouvelle augmentation des tarifs décidée en assemblée géncrale
extraordinaire du 24 mai 2025.

La chambre constate que si I’association a récemment décidé I’augmentation des cotisations de
ses adhérents, I'indemnité de mandataire social versée a son président bénévole, n’a pas été
réduite ou supprimée alors que son versement devait étre initialement subordonné « &
['établissement d’un compte résultats positif hors investissement ». '
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-4 LES INSTALLATIONS. SPORTIVES ET LEURS MODALITES
D’UTILISATION

4.1 Les conventions d’occupation du domaine public

4.1.1 VS'ur Ie site de Montivilliers

L’association ne dispose pas d’un patrimoine en pleine propriété mais occupe des équipements
publics, propriétés communales. ~ '

La convention d’occupation du domaine public en 'vigueuf, datée du 15 décembre 2016, a été
conclue sous le régime de I’occupation temporaire du domaine public. - '

Elle dispose que la commune met & disposition de I’association pour les besoins de son activité
trois courts de tennis couverts dont un double, trois courts extérieurs, un club house et un mur
d’entrainement. Elle est conclue pour une durée de quinze années. '

L’occupant accepte la mise a disposition des locaux dans I’état ou ils se trouvent sans pouvoir
exiger du propriétaire leur réhabilitation. Il en assure I’entretien normal et un tableau clarifiant
- les tAches incombant aux parties est joint en annexe de la convention.

La convention prévoit que tous les embellissements, améliorations et installations faites par
Toccupant resteront 4 la fin du bail, la propriété de la commune. ' '

* Enfin, I’occupation est consehtie gratuitement.

Les trois courts extérieurs (courts n° 1 & 3) ont été rénovés (peinture du béton poreux) en 2024
par I’association en dehors du dis'positif conventionnel précité de novembre 2016 réservant ala
commune la responsabilité de ce type de travaux.

Les deux courts intérieurs (courtsn® 4 et n® 5) ont été mis aux normes de sécurité a la mi-2025
(rénovation de la charpente) par la commune..

De son c6té, P’association a décidé le 29 juin 2022 d’engager la rénovation du court n°5 en
terre artificielle, sans accord formel de la commune. ‘

Le batiment des courts n°6 et 7 doit encore faire I’objet de travaux de mise en sécurité
(rénovation de la charpente) votés tout récemment lors du conseil municipal du
15 décembre 2025. ‘ '

La réalisation de divers travaux en dehors du dispositif conventionnel et les "désaccords
persistants entre 1’association ¢t la commune ont rendu nécessaire une réécriture actuellement
en cours de la convention de 2016. ' ‘

En réponse au rapport d’observations provisoires de la chambre, le maire de Montivilliers a
indiqué que la nouvelle convention définirait une répartition claire et détaillée des
responsabilités en matiére d’entretien et de rénovation des installations mises a disposition dans
le respect des normes de sécurité ainsi que les modalités des futurs travaux, afin d’éviter les -
désaccords passés.
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4.1.2 Sur le site de Flontenay

Les 1nstallat10ns de tennis utilisées par le club de tennis associatif sur le site de la commune de
Fontenay sont propriété de cette derniére.

Elles se composent de deux courts extérieurs, I’un rénové derniérement par I’association, 1’ autre
en cours de rénovation, et d’un gymnase 4 titre de court complémentaire mis a disposition pour
les besoins de 1’association, lequel devrait étre rénové en 2026. '

Les conditions de leur utilisation et les responsabilités respectives sont fixées dans une
convention annuelle d’occupatlon a titre gratuit conclue entre la commune de Fontenay et
1’association. ‘ '

Par parallélisme avec le cadre conventionnel en vigueur sur la commune de Montivilliers, cette
convention pourrait aussi pour ’avenir déterminer les responsabilités respectives au niveau de
’entretien courant des installations mises a disposition de 1’association, ce dont la commune de
Fontenay a pris bonne note en réponse au rapport d’observations provisoires de la chambre.

4.1.3 Les perspectives

Les projets associatifs 2022-2023 et 2024-2025 disposent que : « A moyen terme, nous
travaillons en partenariat avec les élus de notre commune pour construire un nouveau
complexe sportif comprenant 6 courts intérieurs, 4 courts extérieurs, un club house et
" deux courts de padel. Cette nouvelle construction permettrait d’investir les sommes budgétisées
et de vendre la parcelle occupée actuellement par notre association pour assurer le
financement. »

Ce projet en lien avec la municipalité n’est plus d’actualité, tant du c6té de I’association que de
la commune de Montivilliers, la commune ayant engagé les travaux de réhabilitation du site
actuel.

4.2 L1’utilisation des installatiohs de I’association dans le cadre des activités
libérales

4.2.1 Les dispositions statutaires

Sur ce point, article 3 du réglement intérieur de 1’association précise que pour « (...) foute
activité libérale, I’acceés est autorisé expressément dans le cadre d’une convention signée entre
le salarié et le club », de méme ’article 6 de ce méme réglement prévoit que « L’'acces aux
courts peut 8ire autorisé a une ou a des personnes(s) non adhérente(s) au club par la signature
d’une convention de.location horazre au préalable. »

L’article 11 du réglement intérieur prévoit également la possibilité « occasionnellement de
louer le Club House les vendredis soir et samedi soir en dehors des animations et compétitions
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organisées par le club. Le tarif est fixé annuellement par le conseil d’administration et validé
par ’dssemblée générale. » . ‘

Enfin, d’autres stipulations dé ce méme article rappellent que : « ducune activité commerciale,
ou d’enseignements ne sont tolérés sans accord avec le bureau. ». ‘ ‘

4.2.2 L’examen des co_nventioﬁs conclues sur la saison 2024-2025

Sur la période examinée, les recettes issues des conventions d’exercice libéral n’ont pas dépasse
0,4 % des recettes associatives et ont donc revétu un caractére trés marginal.

La chambre a examiné les quatre conventions conclues en 2024. -

Deux d’entre elles n’ont été qu’autorisées lors du conseil d’administration du 13 février 2024
pour dispenser des heures d’enseignement individuel moyennant le reversement-de deux euros
a 1’association par heure d’enseignement.

Le bureau n’en a pas été saisi au préalable, contrairement aux dispositions de Iarticle 11 du
réglement intérieur, et les conventions correspondantes n’ont pas été soumises a ce méme
conseil d’administration. : '

La troisiéme convention a bien été en revanche soumise et approuvée lors du conseil
d’administration du 13 février 2024. ' ' '

Le professeur rémunéré directement par les bénéficiaires des legons s’était engagé a reverser
“un montant de.dix euros par heure individuelle effectuce, en compensation du cofit d’entretien
des courts de tennis. La saisine préalable du bureau n’a pas été sollicitce.

Concernant la tarification arrétée au titre du reversement a ’association, au-deld du constat
d’une divergence selon les conventions, cette tarification n’a pas été approuvée en assemblée
générale. '

Toujours lors de ce méme conseil d’administration, une convention « de prét & usage du club
house » a 6té approuvée et a eté conclue 2 titre gratuit sans que le principe de cette exonération
‘n’ait été approuvé en assemblée générale. A Pimage des précédentes conventions, le bureaun’a
-pas non plus été saisi. ‘ '

Sur aucun autre exercice contrdlé, 1’assemblée générale ne s’est prononcée sut une tarification
ou une exonération de tarification de la location du club house. ' ‘

Pour I’avenir, la chambre invite I’association a se conformer aux stipulations de son réglement
intérieur en veillant & saisir en amont pour avis son bureau, & soumettre les conventions
dexercice libéral au conseil d’administration et & fixer les tarifs et conditions d’exonération de
[utilisation des. installations du club a des fins privés en assemblée générale.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE _

Hormis sur un des sept exercices budgétaires contrélés, |'association n’établit pas de bilan
annuel exhaustif décrivant les évolutions du nombre d’adhérents, des diverses activités
déployées, des nombreuses manifestations proposées et des tarifications.

33




Envoyé en préfecture le 01/10/2026

« GROUPE MONTIVILLOI\ Regu en préfecture le 01/10/2026
Publié le 02/10/2026 we

ID : 076-217604479-20260928-M_DL260928_147-DE

En termes de prospective, si elle s’est dotée d’un projet associatif, ce dernier n’est toutefois ni
~actualisé ni n’engage les instances faute de leur avoir é1é présenté.

L information financiére et la sincérité des comptes sont altérées, d’'une part, par des états
financiers non exhaustifs présentés en assemblée générale, d’autre part, par des flux irréguliers
entre comptes bancaires de 1'associations et ceux personnels de son président.

En dépit d’un dynamisme des recettes d’activité, les dépenses, en particulier les charges de
personnel, ont progressé a un rythme plus rapide fragilisant ainsi la situation financiére de
["association.

L association ne dispose pas de patrimoine en propre, les équipements utilisés étant mis & .
disposition d titre gratuit par les communes de Montivilliers et de Fontenay.

Meéme _si la rénovation, notamment pour des raisons de sécurité, des principaux équipements
sur la commune de Montivilliers est en voie d'achévement, leur réalisation intervenue pour
partie en dehors de la convention d’occupation du domaine publzc Justifie la nécessaire
réécriture en cours du dispositif conventionnel.

Enfin, 'association autorise [’exercice d‘activités libérales par ses salarzes moyennant des
reversements associatifs correspondant aux coiits d’entretien des courts.

Bien que margznales lés habilitations délivrées a ce titre n’appliquent pas a la lettre les
" stipulations prevues dans le reglement intérieur de I’ assoczatzon
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~ Annexe n° 1 : Comptes de résultat de association

Vente de

. 11 637 | 19 957 19801 | 24864 26 503 26246 | 34288
marchandises ‘
Production vendue 113940 | 114502 | 98171 | 143304 | 145638 | 171675 | 161629
(services) _ ) .
Iy ' . ' .
Chitlre daffaires 125577 | 134459 | 117972 | 168168 | 172141 | 197921 | 195917
Produits i‘;‘;{;ﬁggﬁgn 31376 | 46855 | 135271| 64550 | 43631| 44255 | 64370
d'exploitation
Reprises sur .
provisions et 5378 0 3768 0 3300 0 0
amortissements,
transferts de charges
Autres produits 333 - 83 49 178 24| .5 45
Total produits 162664 | 181397 | 257060 | 232896 | 219096 | 242181 | 260332
d'exploitation ) .
Achatde 102 82 0 0 0 0 0
marchandises
Achats de matiéres - .
premiéres et autres 10 268 11 643 13 933 13017 13483 | 13056 13305
approvisionnements . ‘ '
Autres achats ot 25491 | 41591 | 53108'| 52765| 86372| 59719 | 72198
charges externes
Impbts, taxes et .
versements 0 0. 138 0 0 0 0
Charges assimjlés
d'exploitation - :
Salaires 121 114 73 828 92 813 115792 121514 129 150.| 141 453
Charges sociales 39 824 27 336 31340 29820 | 29974 34152 | 41130
Dotations aux ; A
amortissements sur 3245 2 548 621 67 . 3623 ‘5185 5700
immobilisations ‘
Autres chiarges 0 6 361 0 18] - 60 16
Total charges 200044 | 157034 | 192314 | 211461 | 254984 | 241322 | 273 802
d'exploitation o ‘ .
Résultét d'exploitation - 37 380 24 363 64 746 21435 -35888 |. 859 | -13 4;70
Prodults.ﬁnan'cm.rs’: autres intéréts 0 0 0 0 1216 | 1238 1632
et produits assimilés
Charges financiéres 0 0 0 0 0| 0 0
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Pr?d'ul'ts exceptlonlnels sur 13 0 411 0 269 204
opérations de gestion :

Charges exceptionnelles sur 30 461 1439 0 0 292 0| 1328
opération en gestion ou en capital ' :
Total dés produits - : 162 664 131 410 | 257 060 233 307 220312 | 243 688 | 262168
Total des charges 230 505 158 473 192 314 211 461 255276 241322 | 275130
Bénéfice ou'perte' - 67 841 22 937 64 746 21846 | -34964 2366 | - 12962
Résultat cumulé ' . E -3872

Source : tableau de la CRC @ partir des états financiers de I'association établis par un cabinet d’expertisé ‘
comptable -
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Annexe n° 2 : Glossaire -

BOFIP ’ Bulletin officiel des finances publiques
Cass. Cour de cassation
CGl Code général des impdts
GMT Groupe montivillon de tennis - Fontenay
IS » Impdt sur les sociétés -
SCI " Société civile immobiliére
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REPONSE®) DE MONSIEUR NICOLAS POISSONNIERE
PRESIDENT DU GROUPE MONTIVILLON DE TENNIS

LE HAVRE METROPOLE

) Cette reponse jointe au rapport engage la seule responsabilité de son auteur,
conformement aux dispositions de I’article L. 243-5 du code des juridictions financiéres.
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Enregisiré le 23 juin 2026 -
Greffe - CRC Normandie
AGR 2(26-255

LE HAVRE METROPOLE

GROUPE MONTIVILLON DE TENNIS - FONTENAY

P

Nicolss POISSONNIERE | CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES

Président . Madarme la présidente
' 21 rue Bouquet
76174 ROUEN CEDEX

Montivilliers, le 15 mal 2026,

Madame la présidente,

J'accuse bonne réception des observations définitives relatives &
l'association Groupe Monthllon de Tepnis — Fontenay et vous en -
remercie.

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-dessous, comme proposé dans
votre correspondance un retour écrit.

1.2 Les modifications statutaires

Les modifications statutaires ont été votées .lors des assemblées
générales ordinaires et exfraordinaires en fonction des dlsposmons
statutaires en vigueurs lors desdites assemblées.

En amont de ces asseinblées générales les modifications statutaires
sont votées par le conseil d'administration au fur et & mesure des
évolutions du fonctionnement de lassocranon et de l'évolution des
dispositions légales.

Les proces-verbaux desdits conseils sont affichés dans les locaux
comme évoqué, savoir : au premier élage, au rez-de-chaussée et au sein
du site secondaire de Fontenay.

Les adhérents sont donc parfaitement informés.

Par ailleurs, les convocations évoquent la possibilité pour les adhérents
deprendre rendez-vous au préalable de I'assemblée générale.

‘Lors de I'assemblée . une projection de toutes les. modifications :
suppressions, ajouts, modifications, sont indiqués paragraphe par

paragraphe f7
'CENTRE SPORTIF DE LA BELLE ETOILE — 4 RUE HENR! MATISSE ~ 76290 MONTIVILLIERS , C\
TELEPHONE : + 33 (0)2.35.30.54,92 —~ EMAIL : gmt-hmetropole@fft.ir z"\g

Site internet ; http://www.gmtflhmetropole.cdm/
PERMANENCE LE DIMANCHE MATIN (101-121)
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adhérents, présents, sont donc inforrnes au préalable des séances.
1.3.1 L'assemblée générale.

Lors de Vassemblée générale, la présenietion comprend la liste des
membres du consell dadminisiration au . jour de cefle assembiés
génerale,

1 est ensuite indigué : les démissionnaires pendant leurs mandats, et le
tiers sortant.

Par la suile, I'élection du conseill d'administralion est effeciuéa,
Pendanit la saisor sportive, des membres peuvent démissionner.

Aprés avolr aclé cefle démission lors du consell d'administration, celte
personne neal plus mentionnée sur le procés-verbal du conse;l
d'adrninistration sulvant.

Par ailleurs, les listes données lors de nos échanges sont les listes
affichées en complément {cela nmest pas une obligation) au sein de la
structure. Lors d'une démission, le mambre n'est phus indiqué.

En effet, s'agissant ¢’'un document interne, non obligatoire, et vous & une
communication auprés des adhérenis; i nous semble inopportun
d'afficher le nom &'un mambre démissionnaire afin qu'un adherent qui
souhaite prendre atache dudit conseil puisse soﬁhcxter une persenneg en
fonction.

1.3.2 Le conseit d‘administraﬁon

Parfois, lors de candidatures pendant ja s aison spomve des r*embrc»s
sont cooptds au conseil d'administration.

Ces membres ne peuvent pas prendre part au vole, ni de maniére
délibérative, ni de maniére consuitative.

Les procés-varbaux mentionnent le nombre de vo;e sans les membres
cooptas et ayant une vole consultative.

Conséaquemment, en cas de meanfion de vote & lunanimite, cela implique
un vole des membres ayant le droft de vote lors de la séance.

“Les votes sont donc conformes aux droils des personnes présentes.
3.3 Le bureay

Concernant le comité exgculif, le nombre de réunions a forterment
diminué depuis 2022,

Comme évoqué lors de nos échanges, cela est lié au falt gue le nombre
de bénévoles au sein du consell d'administration & forlement diminué,

Peour rappel, le comité exéculif est constilué des personnes suivantes :
bureau et président{e)s des commissions. -

Pour exemple
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Le conseil d’administration est actuellement compose de 10 membres
dont un coapté. :

Sur les neuf membres ayant un droit de vote, 4 sont au bureau et 3 sont
présidents de commissions.

Conséquernment, seulement 2 membres sur 8 ne sont pas concernés
par ledit comité exécutif.

Ainsi, nous avons démultiplié le nombre de conseil d’administration, et
diminué le nombre de réunion du comité exécutif pour une question de
praticité et de calendrier. Ii est en effet, certainement illogique, de réaliser
deux réunions pour les mémes sujels avec un effectif guasiment
identique. '

Concernant la délibération du comité exécutif du 28 septembre 2022, la
totalité du lordre du jour a été acté par le conseil d'adminisiration
suivant. bLes sujets évogués sont dont actés par le consell
d'administration,

1.3.4 Le comité de direction et le président.

Concernant le régime indemnité, je vous conﬂnne que je suis som de
seance lors de la délibération. '

Monsreur Alexandre MORA, vice-président, a presente cette délibération.
Par ailleurs, je n'ai pas pris part au vote.

2.2.1 Une création juridiquement contestable

La décision de signer les statuts et de détenir des partes de la SCI GMT
& ASSOCICES INVEST a éte actée par le comité exécultif, et validé par
le conseil d’administration.

2.2.4 Un échéancier de remboursements substantlellement modifié sans
vote des instances des instances associatives. .

Initialement la convention prévoyait une somme fixe de remboursernent
par le SCI du compte courant d'associes.

Dés la premier exercice le conseil d’administration du GMT a acté un
remboursement lié a un equmbre du compte courant-des associés en
fonction des paris des associés.

En effet, Fobjectif étant que a totalité de ce compte courant soit réparti
proportionnellement aux paris de chacun avec un remboursement de la
SCI au profit de fassociation sur 15 années avec une revalorisation
chague année en fonction de t’evolutlon fié aux apports des autres
associés,

Cela est acté dans les procés-verbaux des canseils d'administration.

1
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3.1 L'activité associative

Le rapport moral présentd lors des assemblées générales comporle
toutes ies informations ¢'un rapport d'activites.

3.2.2 Utilisation irréguligre de ia trésorerie

Sur ce point, je souhaite vous apporter trois précisions

- Tout d'abord, svant la fin, de I'exercice, les mouvements sont tous
régularisés ; ‘

- Ensuite, comme &voqué lors de nos dchanges, cela élait i a un
probiéme de production de carte bancaire de notre bangue qui ne
mentionnall pasle nom de Passociation dessus avec un code
identique ; le nécessalre est effectué depuis le 1% septembre 2025
aves ung mocification de la carne | '

- Par alleurs. I est & note que cela est également dans le sens
inverse : En effet, une bénévole n'ayant pas le moyen de patement &
disposition réalise un réglement est fait Fobjet d'un remboursement &
postérion : cela congerne tous les bénévoles de l'associatien )

e 7

Pour le consell &' admjpistration,

\

Nicolas POISSHRINIERE

e 3 ,<f
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Chambre régionale
des comptes

Normandie

Chambre régionale des comptes Normandie
21 rue Bouquet |
CS 11110
76174 ROUEN Cedex
Tél. : 023507 92 00
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